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NU OKAR VI
TAKTEN

Hdosten 2022 lanserade vi ett uppdaterat
héllbarhetsprogram, Together Towards
ZERO and Beyond. Vi har satt dnnu lite
mer ambitiésa globala mdl och férlangt
tidshorisonten fram till 2040. Det &r 17 &r
fram i tiden vilket kan tyckas avlégset, men
vi vet ocksd att vi mdste agera redan idag
om vi ska nd de ldngsiktiga mélen och stdlla
om verksamheten till en @nnu mer héllbar
affdr. 2040 ska Carlsberg-koncernen ha
netto noll klimatpdverkan 6ver hela varde-
kedjan och vi @r p@ god vig p@ den resan.
2022 var ett dr prdglat av stor osdkerhet i
omvdrlden. Rysslands krig i Ukraina pdgér

fortfarande och det har gett effekter som
péverkar varu- och energitillgéingen i stora
delar av Europa, inflationen @r hdg och lika-
s@ rdvarupriserna. Osdkerheten dr inte Gver
och 2023 fortsdtter att vara delvis turbulent
och besvdrligt. Men, vi har stark tilltro till
oss sjdlva, vi dr stolta dver vara fantastiska
produkter och varumdrken och vi fokuserar
pé det vi verkligen kan pdverka.

Ndr vi tittar tillbaka p& 2022 &r det ndgra
hdjdpunkter som jag vill lyfta lite extra.

Vi fortsdtter att arbeta med energieffekti-
viseringar i den egna produktionen och har
minskat den totala energiférbrukningen pd
vdrt bryggeri i Falkenberg med 20 procent
de senaste tre dren.

Vattenanvéndningen har minskat med
30 procent de senaste tre dren. 2022 hade
vi ett snitt pd under 2 liter vatten/1 liter
fardig produkt.

Vi arbetar kontinuerligt fér att ha en mer
héllbar férpackningsportfolj. Idag har vi

50 procent &tervunnet material i all PET vi
producerar i Falkenberg. All shrink runt vara
multipack d@r av 100 procent Gtervunnen plast.

Att kunna erbjuda konsumenterna goda
alkoholfria drycker @r viktigt for oss, idag
har vi 21 alkoholfria alternativ, 6, cider
och blanddryck. Sommaren 2022 upp-
mdrksammade vi vikten av att vara nykter

pé sjon med kampanjen "Don’t Drink and
Boat” dé vi 6ppnade en alkoholfri under-

vattensbar p@ botten av havet vid Smégen.

Vart mél ar att nd en fossilfri logistikkedja
och i héstas introducerade vi de forsta

tunga elektriska lagertransporter i Halland
tillsammans med teknikféretaget Einride.

Mer om detta och annat som vi arbetar
med inom hdllbarhetsomrddet kan du lasa
om i denna folder. V&r ambition @r att alla
affdrsbeslut vi fattar p& Carlsberg Sverige
ska vara héllbara; ekonomiskt, socialt och
miljdmdssigt. Nu 6kar vi takten pé héllbar-
hetsagendan och fortsdtter vdr strévan
mot en héllbar framtid. Och jag hoppas
att du vill félja med oss pé den resan.

Peter Hammarstedt
VD, Carlsberg Sverige
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BREWING

FOR A BETTER
TODAY AND
TOMORROW

Carlsberg Group Environmental,
Social and Governance Report 2022

"I'm confident that TTZAB
(Together Towards ZERO and
Beyond) will deliver results
for society and our business,
cementing our license to
operate and our ability to
brew better beers, now and
in the future, as we strive to
fulfil our purpose of brewing
for a better today and
tomorrow.*

Cees 't Hart
Koncernchef Carlsberg Group



VI AR

CARLSBERG

Carlsberg Sverige &r, med

50 starka varumdrken, ett

av Sveriges ledande brygg-
erier. Vi utvecklar, tillverkar,
marknadsfér och séljer 61,
lésk, cider, vatten och bland-
dryck. Négra av véra vilkdnda
och folkkdra varumdrken dr
Carlsberg, Eriksberg, Falcon,
Ramlésa, Somersby och Pepsi.

Carlsberg Sveriges ambition &r att
vara det mest framgéngsrika, pro-
fessionella och attraktiva brygge-
riet. Alltid med utgdngspunkt i ett
ansvarsfullt féretagande. Carlsberg
Sverige ska leda verksamheten till
ldnsamhet och tillvéxt, dar fram-
gdngen dr en kombination av starka
lokala och internationella varumér-
ken, h6g kompetens och bryggar-
tradition som strdcker sig Over

455 &

miljoner liter
forsdljningsvolym 2022

ca 730 i m

medarbetare G

300 4r tillbaka i tiden. Forsaljnings-
volymen i Sverige 2022 var 455
miljoner liter. Vi har 50 starka varu-
mdrken. En stark agenda for tillvéxt.
Vi investerar i v@ra ménniskor och

i vara varumdrken. Genom att vara
innovativa driver vi utvecklingen av
svensk dryckeskultur, samtidigt som
vi v@rnar om tradition, hantverk,
hog kvalitet och héllbarhet. Vi &r
attraktiva fér samhdllet genom att vi
har ett djupare syfte, tar ansvar och
agerar héllbart, vilket ocksd bygger
direkt p@ vért arv och vér grundares
mentalitet.

Carlsberg Sverige bildades 2001.
Men stommen bestdende av Pripps
Bryggeri, Bryggeriet Falken, Ramldsa
Hdlsobrunn och sjdlvklart Carlsberg,
har en betydligt l&ngre historia, dnda
tillbaka till 1670-talet.

Foretaget ing@r i den internationella
koncernen Carlsberg Group, som @r
ett av vdrldens storsta bryggeri-
foretag. Carlsberg Group har

ndra 31 000 anstdllda som arbetar
i tre regioner; Vdsteuropa, Central-
och Osteuropa och Asien. 2022
s@lde koncernen 6ver 125 miljoner
hektoliter (hl) 6l och dryck pd 6ver
150 marknader.

Carlsberg Sverige har ca 730 med-
arbetare. 490 arbetar inom Supply
Chain, med bland annat produktion
och lagerverksamhet i Falkenberg,
dar vi tillverkar 6, lask, cider och
blanddryck,samt i Ramlésa dér

vi tappar mineralvatten och ldsk.
240 arbetar med sdlj, marknad,
supportfunktioner och Teknik

& Service. Huvudkontoret ligger

i Solna. (Siffror frén dec 2022)

varumérken

Tillverkar 61, lask, cider, vatten
och blanddryck

OM FORETAGET
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BREWING FOR A BETTER
TODAY AND TOMORROW

V@rt syfte guidar oss i allt vi gor. Vi stravar efter per-
fektion i alla véra aktiviteter. Vi fokuserar pé& forskning
och innovation, alltid med utgéngspunkt frén vad véra
konsumenter vill ha, och vi strdvar efter att utveckla
en mer hdllbar bryggerindring ddr vi Gven bidrar till
samhdllet och skapar en battre framtid for oss alla.

P& Carlsberg har vi lange stravat efter att arbeta
hdllbart, ja faktiskt dnda sedan JC Jacobsen grundade
Carlsberg 1847. JC Jacobsen var en pionjdr och han,
liksom alla véra grundare, strévade efter att utveckla
bryggarkonsten, idag och imorgon. V@rt syfte

- Brewing for a Better Today and Tomorrow - handlar
just om det.

Carlsberg Stiftelsen ar Carlsberg-koncernens huvud-
dgare. Stiftelsen etablerades av Carlsbergs grundare
J.C. Jacobsen 1876 och &r en av vdrldens dldsta kom-
mersiella stiftelser. Carlsberg Stiftelsen tillsammans
med Nya Carlsberg Stiftelsen och Tuborg Stiftelsen
fér ndstan 30 % av Carlsberg-koncernens utdelningar
och 2022 blev det 1,03 miljarder DKK som anvdndes
till stdd for vetenskaplig forskning, konsten och till
civilsamhadallet.

‘ ‘ Vissa mdste gréva djupt for
att hitta sitt syfte, for oss har det
alltid funnits dar. Vi utévar perfektion,
varje dag. Vi strdvar efter att brygga
battre 6l. OL, som bidrar till att ge
bdttre upplevelser och for mdnniskor
samman. Vi néjer oss inte med
omedelbar framgdng, vi vill ocksd
skapa en béttre framtid for oss alla.

BEERS THAT
STAND AT THE v
HEART OF
MOMENTS THAT
BRING PEOPLE
TOGETHER

WE PURSUE
PERFECTION
EVERYDAY

\ *
. v WE DON'T SETTLE
— FOR IMMEDIATE

GAIN, WHEN WE
CAN CREATE A
BETTER TOMORROW
FOR ALL OF US

v WE STRIVE

TO BREW
o BETTER BEERS
b !k“yﬁ
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VAR AFFARSMODELL

&,

Upphandling

Global upphandling av hég-
kvalitativt kornmalt och andra
rGvaror hanteras av en central
inkdpsfunktion.

Bryggning och fyllning
Globalt har vi bryggerier pd
mer &n 30 marknader som
koordineras av en central
Supply Chain-funktion.

| Sverige har vi ett bryggeri
i Falkenberg och en vatten-
anldggning i Ramlésa.

N%
5000
N%

Distribution

Vi har ett starkt fokus p@ en
effektiv distribution ddr vi arbetar
O. tillsammans med partners for

] att nd maximal fyllnadsgrad
oT—/70
%CS,)

och minimal korstrécka. Vi
anvdnder tdgtransport och
ellastbil dar det &r mojligt.

Kunder

Vi har tre kundkanaler: Off Trade
(dagligvaruhandel och service-
handel, samt granshandel),
Systembolaget och On Trade
(restauranger, pubar, barer,
kaféer, hotell och festivaler mm).

Konsumenter

Globalt méter vi varje dag kon-
sumenter pd 6ver 150 marknader.
| Sverige sdljer vi drligen ca
455 miljoner liter dryck. Vi vill
ge vdra konsumenter bdttre
upplevelser med vdra drycker
varje géng.



TOGETHER TOWARDS ZERO AND BEYOND

TOGETHER TOWARDS
ZERO AND BEYOND

V@rt program Together
Towards ZERO and Beyond
(TTZAB) bestér av ambitioner
och konkreta mél inom miljo-
péverkan, social héllbarhet

och bolagsstyrning (ESG)

som dr de mest vdsentliga for

vér verksamhet och fér sam-

hdllet i stort. Vi arbetar med L4
elva fokusomréden och har @lsl:efg
ambitiésa mdl inom respektive Grou
av dem fér 2030 och 2040. P

Together Towards ZERO and

Beyond bygger vidare pd vart
tidigare ESG-program Together
Towards ZERO som lanserades 2017.
Programmet ar forankrat i vart
syfte: Brewing for a Better Today
and Tomorrow, och &r en del av

Carlsberg-koncernens &vergripande NOLL NOLL NOLL NOLL NOLL NOLL

féretagsstrategi. Koldioxid- Jordbruks- Férpacknings- Vatten- Olycks-
avtryck avtryck avfall spill kultur

For att uppné vara mdél arbetar vi

med att hantera vGra mest vésent-

liga affdrseffekter pd ett ansvars-

gig;g:r’ ;srr:tt')?é?; fi:s;/t'i\\llﬁtiﬁr Ans_varsfulla M&ngfa_ld, jdms_tiilldhet Mapskliga I:eva efter Lokalt samhdlls-

samhillet. Vi kommer att nd véra ink6p & inkludering rattigheter var kompass engagemang

Noll-md@l i samarbete med alla véra
viktiga intressenter; medarbetare,
kunder, konsumenter, leverantdrer
och de lokalsamhdllen dér vi &r
verksamma. Vi kan endast gora
detta tillsammans.



TOGETHER TOWARDS
ZERO AND BEYOND

NOLL
Koldioxid-
avtryck

Vi fortsatter att uppfylla vara tidigare Noll-Gtaganden,
inklusive vért mdal om Noll Koldioxidutsldpp vid véra
bryggerier och en 30-procentig minskning av koldioxid-
avtrycket éver vardekedjan till 2030. Utdver detta
kommer vi att gé ldngre genom att arbeta for att né
ett nytt m@l for Netto Noll Koldioxidavtryck 6ver varde-
kedjan till 2040.

NOLL
‘ Vattenspill

Vattenambitionen faststdlldes i vdart foregdende
ESG-program. Nu har vi justerat ambitionsnivén och
infort ytterligare mdl och aktiviteter, samt nya milstolpar
for 2030.

Vi ska leverera forbdttringar och nd ett branschledande
globalt mél pd 2,0 hl/hl i vattenanvéndning, samtidigt
som vi bibehdller vért mal pd 1,7 hl/hl fér bryggerier

i hogriskomrdden till 2030. P& bryggerier i de omrdden
ddr vatten dr en bristvara ska 100 % av vattnet som
forbrukas vid dessa bryggerier Gterforas.

NOLL

Jordbruks-

avtryck

Med utvecklingen av vért ESG-program har vi intro-
ducerat hédllbart jordbruk som ett nytt fokusomrdde.

Har har vi nya mdl och aktiviteter i vér uppstréms
v@rdekedja, och nya milstolpar fér 2030 och 2040.

Alla ink6pta r@varor ska komma frén héllbara kdllor
och odlas med regenerativa jordbruksmetoder, med
mdlet att detta gdller fér 30 % av alla r@varor senast
2030 och 100 % till 2040.

NOLL

Ambition faststdlldes i vart foregGende ESG-program.
Nu har ambitionsnivdn justerats och ytterligare mdl och
aktiviteter, med nya milstolpar fér 2030, har inkluderats.

Vi kommer fortsdtta att uppfylla vdra Gtaganden,
inklusive uppmuntran till ansvarsfullt beteende genom
vdra varumdrken, kommunikation pé vara férpackningar
och genom lokala partnerskap. Utdver detta kommer
vi att arbeta mot nya mél, inklusive en global portf6lj-
andel pd 35% for vara ldgalkohol- och alkoholfria
brygder for att ytterligare 6ka konsumenternas
valmajligheter.

TOGETHER TOWARDS ZERO AND BEYOND

NOLL
Forpacknings-
avfall
Hdllbara férpackningar dr ett nytt ESG-fokusomrdde.

Hér har vi nya mdl och aktiviteter, bdde i vr upp- och
i nedstroms vérdekedja och med milstolpar for 2030.

Till 2030 ska 100 % av véra flaskor och burkar vara
dtervinningsbara, Gteranvandningsbara eller férnybara.
90 % av vdra flaskor och burkar ska samlas in och Gter-
vinnas efter anvandning. Vi siktar dessutom pé& en 50 %
minskning av ny fossilbaserad plast och att ha 50 %
dtervunnet material i véra flaskor och burkar.

NOLL
Olyckskultur

Vé@rt mél ar att né@ en Noll olyckskultur genom att alltid
ha hdlsa och sdkerhet i fokus. Ambitionen faststdlldes

i vdrt féregdende ESG-program och vi vill se en drlig
minskning av olycksfrekvensen mot noll fram till 2030.

Att skydda vdra medarbetares hdlsa och sdkerhet i

alla arbetsaktiviteter @r ett kérnvdrde foér hur vi driver
verksamheten. Vi tror att alla olyckor gdr att férebygga
och att arbeta aktivt med frdgorna &r avgdérande for en
sdker arbetsmilj.

7



AGENDA
2030

Med FN:s globala mél for en hdllbar
utveckling har regeringar, civilsamhdllet,
ndringslivet och allmdnheten en gemensam
referensram for att tillsammans utrota
fattigdom och hunger, foérverkliga de
manskliga rattigheterna, uppnd jamstalld-
het samt bekdmpa klimatféréndringarna.
Alla 17 globala mdl ér viktiga och hanger
samman, men vi fokuserar p& de som
ligger narmast var verksamhet och dar
vi kan goéra storst skillnad.

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

LAS MER OM DE GLOBALA MALEN PA

www.regeringen.se

AGENDA 2030

NOLL NOLL NOLL
KOLDIOXIDAVTRYCK FORPACKNINGSAVFALL

Xy A 4
Z 13 St 1] i
RRIORNGRDIA TOHGLOBAT
- PSP

LAS MER om de
olika SDG-delmal
som vi arbetar
med for respektive
NOLL-omrdde

pé sid 27.
NOLL NOLL NOLL
JORDBRUKSAVTRYCK VATTENSPILL OLYCKSKULTUR

/ SR SO SR o
P18 koans, $ /14 o F) . / / / g N3 e 8
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http://www.regeringen.se

NOLL

.

Behovet av dtgdrder for att ta itu med
klimatkrisen har aldrig varit stérre och
nu okar vi takten pé var klimatagenda.
Carlsberg var det férsta bryggeriet och
ett av de forsta foretagen vars klimatmal
godkdndes av Science Based Targets
initiative (SBTi), dd klimatmdlen ligger
i linje med vetenskapen och 1.5°C-mdlet.
Globalt har Carlsberg redan minskat
utsldppen frén bryggerierna med 57 %
sedan 2015.

DET HAR GOR VI PA
CARLSBERG SVERIGE

Carlsberg Sverige var det forsta brygge-
riet inom Carlsberg-koncernen, och det
forsta stora bryggeriet i Sverige, som
nédde en koldioxidneutral produktion
utifrdn energiférsorjningen. Genom att
anvdnda enbart férnybar energi (grén
certifierad el samt egenproducerad och
kopt biogas) @r alla drycker producerade
med 100 % férnybar energi sedan 2017.
Det gdller b&de bryggeriet i Falkenberg
och vattenfabriken i Ramlésa. (Férpack-
ningarna innefattas ej).
Vdren 2023 lanse-
rades en ny design
fér Ramlésa som
lyfter detta i form
av en symbol pé
férpackningarna.

De senaste tre dren har energianvénd-
ningen i produktionen minskat med 20
procent. (Detta pdverkar inte koldioxid-

KOLDIOXID-
AVTRYCK

avtrycket, dé@ enbart certifierad gron

el och biogas anvénds, men ger energi-
effektiviseringar). Under 2022 var
andelen egenproducerad biogas 18 %
(jamfort med 17 %, 2021). Den elektriska
prestandan férbattrades med 3 % jamfort
med 2021 (6,70 kWh/hl). Varmeenergi-
prestandan forbattrades med 12 %
jamfoért med 2021 (7,48 kWh/hl). Frén
och med 2020 uppfyller samtliga nya
kylskép de hoga klimatkrav vi stdller.
Vi fasar in kylskdpen hos véra kunder i
takt med att de gamla behéver bytas ut,
detta for att belasta miljén sé lite som
mojligt. P@ sikt kommer vi ha enbart
100 % kylskép med ldg klimatp&verkan
hos kund.

Vi arbetar for effektivare transporter med
hdg fyllnadsgrad och optimerade rutter.
Det minskar méngden drivmedel per
liter dryck och dédrmed minskar klimat-
pGverkan. Vi anvander tdgtransport och
ellastbilar dar det &r mojligt.

November 2022 introducerades Carlsberg
Sveriges forsta elektrifierade lager-
transporter i Halland, dér all trafik mellan
bryggeriet och externlagret i Falkenberg
kors med tung ellastbil. Den hdllbara
transportlésningen har tagits fram till-
sammans med teknikforetaget Einride.
Satsningen, som dr ett viktigt steg pd
véigen mot en fossilfri logistikkedja,
kommer bidra med en &rlig minskning
pd 6ver 80 ton koldioxid.

18 %

Andel egenproducerad

biogas 2022 (17%

-20 %

De senaste tre Gren har
energianvdndningen i
produktionen minskat
med 20 procent.

100 %

Fornybar energi pd bryggeriet i Falkenberg

och p@ vattenfabriken i Ramlésa (enbart grén
certifierad el och biogas) sedan 2017. Carlsberg

Sverige forst inom Carlsberg-koncernen med

drycker producerade med 100 % férnybar energi.

2021)

VARA GLOBALA MAL

2030

> NOLL koldioxidavtryck pé

vdra bryggerier

> 30 % minskning av koldioxid-

> ALL FORNYBAR elektricitet

NOLL KOLDIOXIDAVTRYCK 9

-19 %

J Minskat koldioxid-
avtryck dver vérde-
kedjan sedan 2015

)

-80 ton CO:e per ar

| samarbete med Einride elektrifieras

de tunga lagertransporterna i Halland.
En héllbar transportlésning som minskar
koldioxidutsldppen med 93 % jamfort
med diesel.

2040
> NETTO NOLL 6ver virdekedjan

mdste komma frén nya tillgédngar

utslé@ppet 6ver vardekedjan

(Power Purchase Agreements)



NOLL
. 5 KOLDIOXID-
AVTRYCK

Carlsberg Sverige var en av aktérerna
som i februari 2023 tillsammans

med @resundsbron, Volvo, E.ON och
Erikssons Akeri genomférde den férsta
elektrifierade tunga végtransporten
mellan Sverige och Danmark 6ver
Oresundsbron, med 22 ton Ramlésa
mineralvatten for den danska marknaden
i lasten. Genom att ersdtta traditionell
tung lastbilstrafik som gdr pé diesel
med ellastbilstrafik minskar koldioxid-
avtrycket med ca 90 procent.

2022 inleddes ett projekt for pall-
optimering som sparar bdde transporter,
lagerutrymme och klimatet. Genom
att ldgga pé ytterligare ett lager av
produkter maximeras pallkapaciteten
med 6ver 15 procent. Det betyder att var
10:e pall kan tas bort, vilket till en bérjan
ger 12 000 fdrre pallar att hantera och
forvara per @r.

Fokus framét ar att arbeta fér nya
hdllbara energikdllor, samt ytterligare
smarta energibesparingar i den egna
produktionen. Tillsammans med véra
partners och leverantdrer arbetar vi
for att sakerstalla att klimatpé&verkan
minskar éver vardekedjan, med sdrskilt
fokus pé forpackningar och odlingen
av r&varor.

NOLL KOLDIOXIDAVTRYCK
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NOLL
. 3 KOLDIOXID-
AVTRYCK

FORDELNINGEN AV RELATIVA
KOLDIOXIDUTSLAPP OVER
VARDEKEDJAN

Nar vi tittar pé& koldioxidavtrycket Gver
vardekedjan ser vi att den storsta bidrag-
aren @r férpackningar, som stdr for hela
59 %. Fordelningen ser nGgorlunda lika ut
Over Carlsberg-koncernen dven om ande-
len skiljer sig &t frdn olika marknader. Att
aktivt arbeta fér en mer hdllbar férpack-
ningsportfolj ar centralt bdda pé Carlsberg
Sverige och pd@ andra marknader.

UTSLAPPSUTVECKLING 2015-2019
Carlsberg Sverige har minskat det rela-
tiva koldioxidavtrycket med 19 procent
Over vdrdekedjan mellan 2015 och 2019.*
Det har vi gjort genom att forbattra for-
packningars héllbarhet, kéra mer effek-
tiva transporter och genom att anvdnda
enbart férnybar energi i produktionen.
Madlet @r att vi ska minska koldioxid-
avtrycket med 15 procent till 2022 och
med 30 procent till 2030 och né Netto
Noll Koldioxidavtryck till 2040. Klimat-
madlen dr certifierade av Science Based
Targets Initaitive. Ndr vi levererar p& dem
bidrar vi till det lagre temperaturmdlet,
1,5 grader, i Paris-avtalet.

ARLIGA MATNINGAR

En ny koldioxidmdtning gors for 2022,
resultatet kommer att presenteras i ndsta
hdllbarhetsrapport. | och med lanseringen
av det nya ESG-programmet kommer mét-
ningar av klimatavtrycket att goéras drligen.

b

_

JORDBRUK & FORADLING
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BRYGGERI

i

NOLL KOLDIOXIDAVTRYCK n

E/ FORPACKNINGAR

TRANSPORT &
DISTRIBUTION

KYLA

% av total
utsldpp frén
beer-in-hand
2019

26 %

2 %

3% 0%

Fordndringar i
CO,e-intensitet
vs 2015 (basér)

V=72 %

Koldioxidberékning genomférd
2016 (fér 2015) och 2020 (fér 2019)
av Carbon Trust.

V=-83 %

*Carlsberg Sveriges "Beer in hand” fotavtryck, dvs
for hela véirdekedjan, fér 2015, som &r baséret fér
Together Towards Zero, samt 2019.

V=17 %

V=10 % | -20 %

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION



NOLL

Ol &r en naturlig produkt som bestdr av
fyra ingredienser; vatten, malt, humle
och jést. Odlingen och férddlingen av
r@varor utgor 27 procent av Carlsbergs
globala relativa koldioxidavtryck dver
vardekedjan.* Héllbart jordbruk @r ett
nytt fokusomréde med ambitionen att
Oka takten pd klimatagendan och bidra
till biologisk mé@ngfald genom regene-
rativa jordbruksmetoder och héllbart
inkdpta ingredienser.

Odlad mark dr viktig i klimatarbetet.
Moderna odlingstekniker utarmar jorden
som skyndar pé utsldppen av vaxt-
husgaser. Anvéndningen av syntetisk
g6dning och fossila bek&mpningsmedel

producerar koldioxid, metan och lustgas,

samtidigt som ett dverskott av géd-
sel fororenar ndrliggande vattendrag.
Omfattande jordbearbetning slépper
ut koldioxid frén marken, vilket bidrar
till klimatféréndringen, som i sin tur
péverkar véxtodlingen.

Med regenerativa jordbruksmetoder
Okar den biologiska méngfalden, jordens
kapacitet att hdlla och rena vatten 6kar
och risken for erosion minskar. Inga
syntetiska dmnen eller kemiska bekdmp-
ningsmedel anvdnds och bearbetning
av jorden hdlls till ett minimum. Ett
regenerativt jordbruk dkar jordens hélsa
och bérdighet, vilket i sin tur skapar
ndringstdta grodor. Det ger Gven marken
en god vattenhdllningsférmdga och

JORDBRUKS-
AVTRYCK

renar vattnet innan avrinning till nar-
liggande vattendrag.

Varje ar képer Carlsberg-koncernen in
mer an en miljon ton r&varor for att géra
6l. Genom att dndra v@ra inkdpsrutiner
kan vi minska utsldppen éver vdrde-
kedjan, sdkra tillgdngen till bra révaror,
och pd sikt forbattra jordbrukarnas
férsérjning, och driva ett skifte mot ett
regenerativt jordbruk fér élindustrin.

Ambitionen @r att 30 % av véra rGvaror ska
odlas med regenerativa jordbruksmetoder
och vara héllbart inképta 2030, och 100 %
till 2040. Initialt tittar vi pd kornmalt, men
2040 ska alla odlade rdvaror innefattas.

Hur ska vi n@ hit? Genom att stétta bon-
der i deras omstallning till mer héllbara
odlingsmetoder, och samtidigt se till att
de fér rattvis ersattning. Detta gor vi
bé&de genom globala och lokala samar-
beten. Genom att samarbeta med vdra
leverantdrer och partners i att stdlla om
sd att regenerativt jordbruk blir den nya
normen. Genom att investera i var egen
forskning p@ Carlsberg Laboratoriet, for
att f@ mer kunskap om hur regenerativa

metoder kan bidra till férbattrad jordhdlsa,

6kad biodiversitet och kolbindning. Genom
att utbilda vara medarbetare, kunder och
konsumenter om férdelarna med ett
regenerativt jordbruk.

*Carlsberg Group ESG Report 2022

g mEN o
Nytt ambitiost mal
Som ska driva pé andelen révaror i vara produkter
odlade med regenerativa jordbruksmetoder,
hanterade genom héllbara inkdp.

VARA GLOBALA MAL
2030

> 30 % av vdra rdvaror ska odlas med
regenerativa jordbruksmetoder och
vara héllbart inkdpta
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Medlemskap i SAI

Vi har gétt med i SAI (Sustainable Agriculture
Initiative Platform) for att skapa en gemensam for-
stdelse och standarder for regenerativt jordbruk.

2040

> 100 % av véra révaror ska odlas
med regenerativa jordbruksmetoder
och vara hdllbart inkdpta
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j JORDBRUKS-
“ AVTRYCK

DET HAR GOR VI PA

CARLSBERG SVERIGE

Odlingen och foradlingen av révaror utgor
26 procent av Carlsberg Sveriges relativa
koldioxidavtryck® éver vardekedjan.
Omrédet hdllbart jordbruk @r relativt nytt
for oss pd Carlsberg Sverige. En majoritet
av de rdvaror som vi anvander i var 6l
och i vara andra drycker képs in frén
Carlsbergs centrala inkdpsorganisation.

MALT MED OMTANKE

Vi har dven lokala samarbeten. Ett av
dem dr tillsammans med Tosterups
Gérd som forsett oss med “single malt”
till vér storsaljare Eriksberg Original
sedan 2014. P& Tosterup arbetar de
idag enligt principer som ligger néra de
regenerativa. De arbetar bland annat
med minimal jordbearbetning, de har
en effektiv och modern maskinpark, de
precisionsodlar, grongddslar och &terfor
halm till dkrarna. De har larkrutor och
blommande trédor och kantzoner for
pollinerare, samt uppsatta insektshotell.
De dr sjalvforsérjande pd el genom

tvé solcellsanldggningar som finns pd
gérden. Tillsammans med Tosterup tittar
vi p@ hur regenerativa jordbruksprinciper
kan definieras och anammas.

NY SILO FOR EKOLOGISK OL

| FALKENBERG

2015 lanserade vi vér storsdljare,
Carlsberg Hof, som ekologisk. Fram tills
idag har det bara funnit en silotank for

forvaring av ekologisk malt pd brygge-
riet i Falkenberg. Givet volymdkningen
for véra ekologiska storsaljare samt for
framtida behov byggs nu tankkapaciteten
i Falkenberg ut till det dubbla. | maj
2023 fick Carlsberg Sverige sin andra
silotankar for férvaring av ekologisk
malt pé bryggeriet.

*Berdkning av Carlsberg Sveriges
relativa koldioxidavtryck 2019.

Malt med omtanke

Tillsammans med Tosterups Gdrd, som forsett
Carlsberg Sverige med "single malt” till Eriksberg
Original sedan 2014, tittar vi nu p@ hur regenerativa
jordbruksprinciper kan definieras och anammas.

NOLL JORDBRUKSAVTRYCK 13

Frdn 1 till 2 silos
for ekologisk malt

EfterfrGgan pd ekologiska
produkter 6kar och vdren 2023
byggde vi ut tankkapaciteten
pd bryggeriet i Falkenberg

for att kunna mota framtida
behov. | maj fick Carlsberg
Sverige sin andra silotankar
for férvaring av ekologisk malt
p@ bryggeriet.

_%E\ :
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FOPACKNINGS-

W spiLL

Fdérpackningar spelar en avgdrande roll
for att vi ska kunna leverera vér dryck
till véra kunder och konsumenter, med
bibehdllen produktkvalitet. Férpack-
ningar spelar ocksd en allt storre roll
for fler konsumenter som bryr sig om
olika férpackningars miljépéverkan. Det
kommer &ven fler lagar och regleringar
pd& omrddet, som t.ex. den féreslagna
EU-férordningen om férpackningar och
férpackningsavfall. Allt detta, i kombi-
nation med att férpackningarna bidrar
mest till Carlsbergs klimatpdverkan
Over vardekedijan, gor att detta &r ett
prioriterat omrdde for hela Carlsberg-
koncernen.

DET HAR GOR VI PA

CARLSBERG SVERIGE

Forpackningarna stér for 59 % av Carls-
berg Sveriges koldioxidavtryck.* Detta i
kombination med att dagens konsumen-
ter blir allt mer medvetna, debatten kring
plast engagerar, samt att hela samhéllet
strdvar efter en mer hdllbar utveckling,
stdller hdga krav pd oss.

For att nd vart klimatmdl 6ver vardekedjan
arbetar vi fokuserat med forbdttringar
inom forpackningsomrddet. Vi tittar p@
hur vi kan minska méngden férpacknings-
material, 6ka andelen dtervunnet material
i vdra férpackningar, 6ka materialdter-
vinningsgraden samt &@ven hur véra for-
packningar kan f@ ett nytt liv. Vi arbetar
i partnerskap med férpackningsexperter

och vill engagera konsumenterna med
mer hdllbara férpackningsinnovationer.

NYA MAL OCH AMBITIONER

NOLL Férpackningsavfall ér ett nytt
fokusomréde inom Together Towards
ZERO and Beyond-programmet, med nya
ambitiésa mdl for att driva utvecklingen
mot en mer cirkuldr férpackningsportfélj.
Men, vi har arbetat med omrddet lange.
Redan 2021 lanserade Carlsberg Sverige
ett Plastlofte, med tydliga mél for att
minska plastanvéndningen och nedskrdp-
ningen av plast i naturen. Plastloftet
lyder: Vi vill minska den totala mdngden
ny fossil plast och ha noll plastspill. Plas-
ten vi sdtter pd marknaden ska samlas
in, Gtervinnas och kunna Gtervinnas igen,
med optimala cirkuldra plastfléden.
Den l@ngsiktiga visionen @r att féretaget
ska ha noll plastspill och ett cirkuldrt
system for plasthantering, samt maximal
insamling av alla férpackningar 2030.

De forsta delmdlen i Carlsberg Sveriges

plustlofte
Minst 50 % Gtervunnen plast i PET-
portféljen och 100 % Gtervunnen plast
i multipacksvep - 2022

+ 100 % dtervinningsbara plastférpack-
ningar - 2025

+ Bidra till att nd den 90 % Gtervinnings-
graden for PET (och burk) inom retur-
systemet - 2025

*Carlsberg Sveriges koldioxidavtryck
for hela virdekedjan, 2019.
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50 %

Carlsberg Sverige lanserade ett
plastlofte 2021 med mdl att minska
madngden ny fossil plast, ka andelen
dtervunnet material och andelen

100 %

All krymplast med tryck runt véra
olika multipack @r gjord av 100 %
dtervunnen plast.

dtervunna férpackningar. Q ~ 2
Sedan 2022 bestdr alla PET- 65

flaskor for lask och still drinks é\ &
av 50 % Gtervunnen plast. /” /h%

2,6 miljarder
2022 pantade svenskarna
6ver 2,6 miljarder burkar
och flaskor. Det ger en
dtervinningsgrad pd

87,4% (burkar: 87,8%
och PET-flaskor: 86,7 %).

£

82,4%

Insamlings- och @tervinnings-
grad for DraughtMaster
(Carlsbergs eget fatoéls-
system). Mdlet @r att nd
minst 90 %

anne fna

VARA GLOBALA MAL
2030

> 100 % dtervinningsbara, dter-
anvéndningsbara eller férnybara
forpackningar

> 50 % Gtervunnet material
i flaskor och burkar

> 90 % insamlings- och Gtervin-
ningsgrad for flaskor och burkar

> 50 % minskning av ny fossil-
baserad plast
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FOPACKNINGS-
SPILL

Vi nddde inte riktigt fram till 2022-mdlet
i Plastloftet. Vi har idag 50 % Gtervunnen
PET i hela lask- och stilldrinksportféljen.
Kvar att konvertera &r vattenportféljen.
Under 2023 konverteras samtliga multi-
packsvep av plast till 100 % Gtervunnet
material. Under 2022 togs handtagen
bort frGn samtliga multipack vilket 6kar
forpackningens materialdtervinnings-
barhet. 2022 samlade vi in och Gtervann
82,4% av vdra DraughtMaster-fat,
madlet Gr att vi ska n@ minst 90 % i linje
med insamlingsmdlet for det svenska
pantsystemet. DraughtMaster @r Carls-
bergs unika fatélssystem som ger dlen
l@ng héllbarhet och darmed kan hjdlpa
kunderna att bredda sitt fatélsutbud.
Faten &r av PET-material och material-
dtervinns till olika typer av produkter
efter anvéndning, bland annat konver-
teras de till jérnvégsslipers for frémst
den svenska och europeiska marknaden.

Carlsberg Sverige var en av de Carlsberg
marknader som hdsten 2022 testlanserade
den senaste prototypen av Fibre Bottle.
En biobaserad och fullt tervinningsbar
6lflaska gjord av trdfibrer frdn héllbara
skogsbruk och med en inre barriér av
PEF, en naturlig polymer frén vaxtriket.
Konsumenter fick mojlighet att testa
flaskan under Almedalsveckan och ett
antal héllbarhetsevent.

SVENSKARNA AR BRA PA ATT PANTA
2022 pantade svenskarna éver 2,6 miljar-
der burkar och flaskor, vilket motsvarar
250 foérpackningar per person. Det ger en
besparing p@ hela 180 000 ton koldioxid,
lika mycket som Visby genererar under
ett helt &r. Den totala &tervinningsgraden
landade pd 87,4 procent vilket ar en
minskning med 0,8 procentenheter
jdmfort med 2021.

+ Total tervinning: 87,4 % (mdlet Gr 90 %)
*+ Burkar: 87,8 %
+ PET-flaskor: 86,7 %

NOLL FORPACKNINGSAVFALL

15




NOLL
‘ VATTEN-
SPILL

Utan vatten - ingen &L. Ol bestdr till &ver
90 procent av vatten och 6lbryggning ar
en vattenintensiv process, sd for oss ar
det @r viktigt att anv@nda vatten effektivt
och cirkuldrt. Vattenbrist rGder pad flera
stdllen i vdrlden. Att skydda vattenresur-
ser @r vasentligt for vér verksamhet och
for de samhadllen ddr vi verkar. Vatten

dr inte bara en en huvudingrediens,

det anvdnds dven for rengoéring och i
produktionsprocessen pd vdra bryggerier.
Vatten ar ocksd avgorande for att vi ska
f& kvalitativa révaror som korn, vete och
humle som vi anvdnder i vdra brygder.

DET HAR GOR VI PA

CARLSBERG SVERIGE

Aven i Sverige méste vi vara aktsamma
pd véra vattenresurser, sdrskilt under
varma somrar med liten eller ingen
nederbdrd. Vi vill vara med och bidra till
att sdkra tillgdngen till rent vatten och
bli battre pé att resurshélla med vatten
genom att anvéinda det mer sparsamt
och cirkulart.

2022 var vatteneffektivitet 1,99 hl/hl
for den svenska verksamheten. Det vill
sdga det gér i snitt Gt mindre @n 2 liter
vatten for varje liter fardig produkt.
Vattenanvdndningen har minskat med
30% de senaste 3 dren och med 7%
jamfort med 2021 (2,13 hi/hl). Mdlet &r
att komma ner till en effektivitet under
1,98 hl/hli snitt i Sverige under 2023.

Just nu arbetar vi med att Gteranvénda
vatten frdn flasktvatten pd tvad linjer, i
Falkenberg och i Ramlésa. Vi arbetar med
att optimera vattenanvdndningen i vatten-
beredningsanltiggningen, minska antalet
kompressorer pd alla PET-linjer och 6ka
dteranva@ndningen av processvatten.

RAMLOSA VATTENFOND

Ramlésa Vattenfond dr ett viktigt initiativ
ddr vi stottar Réda Korsets WASH-projekt
i utsatta omrdden (Water, Sanitation and
Hygiene). Vi har samarbetat sedan 2011
och firar ett partnerskap som strdcker
sig dver tio dr. Ramlosa Vattenfond gor
verklig skillnad for mdnga manniskor.
For varje liter Ramlésa som sdljs skdn-
ker Ramldsa Vattenfond motsvarande
en liter rent vatten till Svenska Réda
Korsets vattenprojekt i bland annat
Etiopien, Syd-Sudan och Myanmar.
Sedan starten har Ramldsa Vattenfond
bidragit med mer dn motsvarande 830
miljoner liter rent vatten till behévande
(dec 2022). Pé sd satt ndr Ramlésas
héllbarhetsarbete lGngt utanfor Sveriges
grénser.

RAMLOSA BRANSCHVINNARE
Ramlésa har rostats fram som det
dryckesvarumdérke som uppfattas som
mest héllbart nér svenska konsumenter
fér sdga sitt. Resultat frén Nordens
storsta hdllbarhetsstudie, Sustainable
Brand Index 2023.

1,99

2022 var vatteneffektivitet 1,99 hl/hl fér
den svenska verksamheten. Det vill
sdga det gdr i snitt & mindre ‘
an 2 liter vatten for varje
liter fardig produkt.

En minskning med 7 % @'
j@mfort med 2021
(2,13 hi/hD).

VARA GLOBALA MAL

2030

> VATTENEFFEKTIVITET pd
2.0 hl/hl globalt och 1.7 hi/hl pé
bryggerier i hogriskomrdden
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-30%

Vattenanvandningen
har minskat med 30 %
de senaste 3 dren i var
svenska verksamhet.

LO-
ZEN

830 miljoner liter

Vi har ett 6ver tio @r ldngt samarbete med Svenska
Réda Korset med Ramldsa Vattenfond. Och har bidragit
med &ver motsvarande 830 miljoner liter rent vatten till
behdvande i Asien och Afrika.

> 100 % av vattenkonsumtionen
pé& bryggerier i hdgriskomré&den
Gterféras
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Ol &r vér passion. Vi vill att véra drycker
ska avnjutas ansvarsfullt. | de flesta
situationer konsumeras vara drycker
just s@, samtidigt @r vi medvetna om att
de inte &r vilka varor som helst och kan
orsaka skada om de missbrukas. For oss
@r det viktigt att 6ka konsumenternas
valmojligheter genom att differentiera
v@r portfélj med annu fler l&galkohol-
och alkoholfria alternativ. Det hér @r ett
viktigt omréde for oss ddr vi samarbetar
med kunder och partners for att né fram-
gdng. Genom véra varumdrken, aktiviteter
och kampanjer kan vi bidra till en mer
héllbar dryckeskultur.

Ett nytt ambitiést mél inom Together
Towards ZERO and Beyond &r att minst
35% av portféljen ska bestd av produkter
som &r "Low or No Alcohol”, d.v.s. en
alkoholvolym mellan 0.0 % - 3.5 %, till
2030. Carlsberg Sverige har idag 33,6 %
(sdld volym) inom l@galkohol- och
alkoholfria produkter.*

Konsumenten ska ha 100 procent val-

mojlighet av alkoholfria alternativ. 2022
hade vi alkoholfria alternativ (AFB) hos
92 % av véra fatdlsképande kunder.

2022 var vi marknadsledare pd alkohol-
fritt, v@r produktportfélj inneholl 21 olika
typer av alkoholfri 61, cider och bland-
dryck. Véren 2023 har redan bjudit p&

tvd alkoholfria nyheter; Eriksberg 0.0,
en ekologisk klassisk ljus lager med
avvagd beska och Carlsberg Hoppy
Lager 0.0, en smakfull alkoholfri lager
ddr humlen har fétt ta en dnnu storre
plats i smakprofilen.

Vi ska ha 100 % ansvarsfull mérkning
pé vdra alkoholhaltiga produkter. Sedan
2005 har vi en informationstext om
ansvarsfull konsumtion pé merparten
(98 %) av véra alkoholhaltiga produkter
med &ver 2,8 % alkoholhalt. Sedan
2020 har vi dven infért en ansvarsfull
dldersmdrkning pd& samtliga alkohol-
haltiga produkter, men dven pd alkoholfri
61, cider och blanddryck. En mdrkning
som ska var 100 % genomférd senast
2024, 2022 ldg vi pG 27 %.

Vi héller @rligen i utbildningstillfallen
kring ansvarsfull marknadskommuni-
kation for egen personal och byrder.
Utbildningarna hélls i egen regi och
tillsammans med AGM (Alkoholgransk-
ningsmannen).

Vi har sedan 2009 alkolés pé& samtliga
tjénstefordon.

*Légalkohol (upp till 3,5 % ABV) och alkohol-
fria alternativ &r inom kategorier som ocksé
finns med alkohol 6ver 3,5 %, dvs 6l, cider och
blanddryck. Lésk och vatten innefattas ej.

Vér produktportfol]
innehdller 21 olika
typer av alkoholfri &L,
cider och blanddryck

Over 33,6 % av véra
brygder har en alkohol-
halt pé 0.0 %-3.5%.

> 100 % ansvarsfull konsumtion-
markning pd férpackningar
och varumdrkesaktiveringar

> 100 % av vara marknader
arbetar i partnerskap for att
frdmja ansvarsfull konsumtion

Vi har sedan 2009

alkol@s pé samtliga L/

vdra tjénstefordon. o

Carlsberg har satt ett mél att senast 2024
mdrka alla alkoholhaltiga produkter, samt
alkoholfria &L, cider och blanddryck, med
en dldersmarkning. 2022 nédde vi 27 % pé
Carlsberg Sverige.

Konsumenter hittar vara
alkoholfria alternativ
hos 92 % av védra fatols-
képande kunder. Mdlet
ar 100 %.

Sedan 2005 har vi informationstext om ansvarsfull konsumtion
p@ merparten (98 %) av véra alkoholhaltiga produkter.

@)

A aen

L

1

)

> 100 % tillgdnglighet av
alkoholfria brygder
> 35% av vdra brygder globalt

ar l@galkohol eller alkoholfria
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Sommaren 2022 sjésatte vi var hittills
stdrsta kampanj inom Ansvarsfull
Konsumtion; Don'’t Drink and Boat - Stay
Sober and Float. Vi 6ppnade en alkohol-
fri undervattensbar p@ botten av havet
utanfér Smdgen som ett sdtt att upp-
mdrksamma vikten av att vara nykter
p@ sjon. Kampanjen fick stort genomslag
och vann flera utmérkelser.

Fokus framdt @r satt till tvé@ omrdden;
Vara en positiv kraft och motverka
konsumtion/6ka kunskapen kring alkohol
hos minderdriga och bidra till att fler
avst@r alkohol i trafiken. Med goda
alkoholfria alternativ och en engagerande
kommunikation kan vi géra skillnad.

_ oo Sodielane
TORSTSLACKAREN

0,0+

o Solfelana
TORSTSLACKAREN




NOLL
OLYCKS-
KULTUR

Vdra medarbetare @r det viktigaste vi har
och Hdlsa och Sdkerhet dr ett prioriterat
omrdde 6ver hela Carlsberg-koncernen.
Madlet @r att skapa en trygg, sdker och
trevlig arbetsplats, for alla.

DET HAR GOR VI PA

CARLSBERG SVERIGE

Vi arbetar systematiskt med att ta bort
potentiella risker frén verksamheten genom
att rapportera tillbud och riskobservationer,
folja upp och Gtgarda. Var ambition Gr

att vi ska n@ noll olyckor, och det kraver
att vi inte slapper fokus. Vi tittar bGde pé
fysiska risker, men dven pd psykosociala,
ddr vi arbetar med bland annat trivsel,
stresshantering, arbetsbelastning och
trakasserier.

Viktiga fokusomrdden ar véra fem liv-
réddande regler relaterat till; trafikrisker,
bryt och l@s, maskinsdkerhet, arbete pé
hdg hojd samt intrdde i slutna utrymmen.
Vi har etablerat program for de omréden
ddr vi ser en tydlig potential att minska
risker for olika yrkesgrupper. Ndgra ex-
empel &r en utbildning i sdker bilkdrning
fér de medarbetare som kor i arbetet,
en tillstdndsprocess for hogriskarbeten,
introduktionsprogram fér nyanstéllda
och visstidsanstdllda for att sdkerstdlla
stikrast mojliga introduktion i féretaget.
Kontinuerlig utveckling av medarbetarnas
kompetens gdllande riskidentifiering samt
instdllning och engagemang relaterad till
stikerhet. Under 2023 hélls en utbildning

for chefer om alkoholvanor och hur

man hanterar ett eventuellt missbruk hos
en medarbetare eller kollega. Vi arbetar
regelbundet med att utveckla vér fysiska
och psykosociala sékerhetskultur med
olika initiativ for att frdmja individens och
teamets utveckling. Féretaget genomfor
och uppdaterar regelbundet riskbedém-
ningar och genomfor ddrefter dtgdrder for
att minska riskexponeringen. 2022 hade

vi 3 olyckor som ledde till sjukskrivning.
Det d@r en klar forbattring jémfért med
2021, d@ vi hade 6 st. Men, mélet ar NOLL
olyckor sé forbattringsarbetet fortsdtter.

Under 2022-2023 har vi haft ett antal
ledarutbildningar pd temat att bygga en
stark sakerhetskultur. V&ren 2023 holls
en global Hdlsa & Sdkerhets-vecka. Dar
medarbetarna p& samtliga Carlsberg-
bolag pd ett interaktivt satt fick lara

sig mer om dmnen som Hjdrt- och
Lungréddning, Stresshantering, Brand-
stkerhet, Sdker bilkérning och Vara fem
Livrdddande regler. Samtliga gavs &ven
mojlighet att logga in pd vart system for
inrapportering av kvalitets-, milj6- och
arbetsmiljdavvikelser, ddr bland annat
alla riskobservationer, tillbud och olyckor
rapporteras.

Fokus fram@t @r att fortsatta skapa en
Noll Olyckskultur pd Carlsberg Sverige,
med hjdlp av kommunikation, utbild-
ningar, tydliga processer, verktyg, ledar-
skap, coaching och beteendeférdndring.

-50%

Minskning i olycksfrekvens
3 LTAs* 2022 vs 6 LTAs* 2021

5927

Tillbud och riskobservationer

95,2%

Overensstdmmelse med vdra program
relaterade till Livrdddande regler

VARA GLOBALA MAL

2030

> NOLL Olyckor en minskning av
antalet olyckor @r for ér

I
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39 %

Av alla medarbetare som har bil i tjéinsten
har under 2021-2022 haft en fysisk utbild-
ning i sdker bilkérning. Mdlet &r att 100 %
ska ha genomg@tt utbildningen t o m 2025.

7
//

3012

Genomforda
sdkerhetsvandringar

0000000000

T

*LTA, Lost Time Accident, olycka som leder till sjukskrivning



MANGFALD, JAMSTALLDHET

& INKLUDERING

Var ambition &r att framja mdng-
fald, jamstdlldhet och inkludering

For Carlsberg r méngfald, jamstdlldhet
& inkludering en affdrsprioritering och en
del av vara ledarskapsforvantningar, och
vi har krav pd efterlevnad. Vi mater vdra
framsteg och mognad genom flera initia-
tiv, till exempel genom uppféljning av var
DE&I-undersokning (Diversity, Equity &
Inclusion) och en tredrig DE&|-mognads-
bedémning. Mdngfald bland medarbe-
tare @r en forutsattning for att kunna
forstd olika erfarenheter och perspektiv.
Carlsberg Sverige arbetar idag med
Jobbsprdnget for att f& in nyanldnda
akademiker i yrkeslivet och har tagit
emot en praktikant under 2022 samt
avser att forséka f@ in fler under 2023.

Vi tror att ratt balans mellan kénen
kommer bana vég fér en mer méngsidig
representation och vi har satt upp mdl
for andel kvinnor i ledande chefsroller.
Vart mdl ar att n@ 30 % kvinnor i ledande
chefsroller under 2024, och minst 40 %
over tid. Vi kraver méngfald i alla véra
rekryteringar och befordringar, bdde

i urvals- och erbjudandestadiet.

Vi ger lika tillgdng till mojligheter och
har en nolltolerans mot diskriminerande
beteenden och trakasserier.

En miljé som &r méngsidig och inklude-
rande skapar en kénsla av tillhérighet
och ett fortroende for vér foretagskultur.
De Gtgdrder som vi vidtar for att skapa
réttvisa @r viktiga och sénder starka
signaler om vdrt genuina engagemang
for mdngfald, jdmstdalldhet och inklude-
ring. Det innebdr att skapa konsekventa,
réttvisa och transparenta policyer och
praxis, en nolltolerans for trakasserier
och annan form av diskriminering, med
tydliga konsekvenser vid bristande efter-
levnad. Under 2022 genomgick samtliga
anstdllda p@ Carlsberg globalt en digital
utbildning om sexuella trakasserier.
Inkluderande ledarskapsbeteenden ar
grunden for en inkluderande kultur och
ett globalt tdnkesdtt. Véra ledare &r kar-
nan i var féretagskultur, de ar drivande
och forebilder nér det kommer till ett
inkluderande beteende. Dérfor inforlivas
inkluderande ledarskap som en central
egenskap i vdrt ledarskapsprogram.

Diversity, Equity & Inclusion Policy
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https://www.carlsberggroup.com/media/53010/diversity-equity-inclusion-policy_update-july-2022.pdf
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LEVA EFTER
VAR KOMPASS

Vér ambition dr att alltid leva
efter var kompass

Att leva efter var kompass ar vért satt
att skapa en vinnande kultur genom att
definiera ett gemensamt etiskt beteende
som gdller alla véra anstdllda.

Fér att uppnd var ambition strévar vi / /émmm/,
efter att uppratthélla en kultur med mm#nz

hdg integritet genom ett efterlevnads-

program i vérldsklass. Ryggraden i ‘//
programmet utgérs av vdr etik- och upp- V /ﬁ/ﬂ
férandekod, som végleder oss genom de

dagliga beslut som tas av bdde anstallda

och kontraktsanstdllda, och férstarker /
v@r efterlevnadskultur. Den tdcker in
ett brett spektrum av frdgor, inklusive
bekdmpning av mutor och korruption,
konkurrenslagstiftning, dataskydd och
integritet, intressekonflikter, politiska
aktiviteter, diskriminering och trakasserier.
Ytterligare végledning finns i foretags-
policyer och manualer som ger mer
detaljer och exempel for att stédja véra
dagliga beslut.

Code of Ethics and Conduct

Anti-Bribery & Corruption Policy



https://www.carlsberggroup.com/media/53902/code-of-ethics-and-conduct-english-external-october-2021-updated-july-2022.pdf
https://www.carlsberggroup.com/media/34541/anti-bribery-corruption-policy_eng_aug-2019.pdf

MANSKLIGA
RATTIGHETER

Vér ambition &r att alltid
skydda mdnskliga rdttigheter
over vardekedjan

P& Carlsberg d@r respekt for manniskor
en vdsentlig del av hur vi gor affdrer.
Som undertecknare av FN:s Global
Compact har vi dtagit oss att folja deras
10 principer, som inkluderar mé&nskliga
rattigheter. Vi d@r ocks@ engagerade

i FN:s vdgledande principer fér fére-
tag och manskliga rattigheter (UNGP
- United Nations Guiding Principles
Reporting Framework) och utfor
kontinuerlig Due Diligence (féretags-
besiktning) for dess kriterier.

V@rt dtagande att respektera manskliga
rattigheter galler alla vdra aktiviteter,
relationer och 6ver hela vérdekedjan, och
det bygger p@ internationellt erkdnda
madnskliga réttigheter som beskrivs

i International Bill of Human Rights
(inklusive den allmdnna forklaringen
om mdnskliga rdttigheter, den interna-
tionella konventionen om ekonomiska,
sociala och kulturella réttigheter och den
internationella konventionen om med-
borgerliga och politiska réttigheter och
dess tvd valfria protokoll), Internationella
arbetsorganisationens deklaration om
grundléggande principer och rdttigheter
i arbetet och ytterligare ILO-konventioner
om arbetsnormer for arbetstid, lGner
och férmdner, och hdlsa och sdkerhet.

Du kan lasa mer om vért Gtagande att
respektera manskliga rattigheter i Carls-
berg’s Human Rights Policy, som gdller
globalt for féretagsledning, medarbetare
och kontraktsanstéllda pé alla enheter
inom Carlsberg-koncernen. For att ldsa
om vdra férvéntningar pd leverantorer,
agenter, entreprendrer och licenstagare
lds_Carlsberg’s Supplier and Licensee
Code of Conduct.

For att ytterligare forstérka arbetet med
mdénskliga rattigheter éver vardekedjan
har vi utvecklat och publicerat Carlsberg
Brand Promoter Manual. Har tar vi

upp de omrdden vi har identifierat som
kritiska for leveranttrer som tillverkar
v@ra varumdarkesprodukter, s@ att de
sdkerstdller en sdker och rdttvis arbets-
milj6. Manualen stdds av utbildning och
l6pande dialog pd lokal nivd.

Om anstdllda anser att nGgon brutit

mot v@ra policyer uppmuntrar vi dem

att diskutera det med sin nédrmaste chef,
med legal-, eller HR-representant. Om
detta inte dr ett alternativ kan de anmadla
problemet anonymt i Carlsbergs globala
SpeakUp plattform, som hanteras av en
tredje part.

Speak Up-systemet omfattar mer én
300 sprék och dr tillgéngligt for externa
parter via internet och telefon. Ytterligare
information om systemet finns tillgénglig

pé var hemsida, tillgdnglig for alla berérda
parter. Alla pdstGenden utreds. De potenti-
ella resultaten kan visa att problemet anses
vara ett brott mot v@ra policyer och ddrmed
ska dtgdrdas, att problemet inte dr ett brott
mot véra policyer, men att vi har en mojlig-
het att forbdttra vdra interna system, eller
att problemet @r ogrundat. Anmdélaren har
alltid mojlighet att 6verklaga processen och
kommunikationen uppratthdlls under hela
processen.
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https://www.carlsberggroup.com/media/46355/human-rights-policy.pdf
https://www.carlsberggroup.com/media/46355/human-rights-policy.pdf
https://www.carlsberggroup.com/media/38454/supplier-licensee-code-of-conduct-2019-vfinal.pdf
https://www.carlsberggroup.com/media/38454/supplier-licensee-code-of-conduct-2019-vfinal.pdf
https://www.carlsberggroup.com/media/38486/brand-promoter-manual.pdf
https://www.carlsberggroup.com/media/38486/brand-promoter-manual.pdf
https://www.carlsberggroup.com/who-we-are/corporate-governance/living-by-our-compass-and-speak-up/

OVRIGA HALLBARHETSOMRADEN 23

ANSVARSFULLA
INKOP

Vér ambition &r att alltid gora
ansvarsfulla inkép

Carlsberg-koncernen samarbetar

med tiotusentals leverantdrer runt om

i varlden. Dessa affdrspartners tillhanda-
héller ingredienser, forpackningar och
logistik for vdra produkter, sGval som
andra varor och tjanster som héller
vdr verksamhet igdng. Vi arbetar med f
leverant6rer som delar véra varderingar i
och som har ett ansvarsfullt férhdllnings- >
satt till affdrer. For att arbeta med oss
mdste de uppfylla de standarder som
anges i vér uppférandekod for leveran-
toérer och licenstagare samt medféljande
tekniska standarder, de mdste Gven Gta
sig att stdlla motsvarande krav pd sina
underleverantorer.

/{ wiskan
DUMLIKHET

/

Standarderna inkluderar krav pd afférs-
etik, arbetsrdtt och manskliga réttig- ~
heter, kvalitet, halsa och sékerhet, samt / m/
miljomassig héllbarhet. Vi driver ocks@ 16 fﬁé{’.}é%ﬁ:m 4
dtgdrder fr@n leverantorer inom véra Y
andra fokusomréden i Together Towards
ZERO and Beyond. Exempelvis s@ har
mdnga av vdra leverantdrer stora kol-
dioxid- och vattenavtryck, och vi kréver
att de ska Gta sig att minska dessa, det
i sin tur hjdlper oss att minska vért eget
koldioxidavtryck 6ver vérdekedjan.

Supplier and Licensee Code of Conduct



https://www.carlsberggroup.com/media/38454/supplier-licensee-code-of-conduct-2019-vfinal.pdf

LOKALT SAMHALLS-
ENGAGEMANG

V@r ambition dr att alltid
engagera vara lokalsamhadllen
pé ett ansvarsfullt satt

Som foretag pdverkar vi konsumenternas
beslut och beteenden, och vi arbetar
med leverantoérer, kunder och partner-
organisationer inom bredare ESG- och
filantropiska initiativ som péverkar konsu-
menters och samhdallsmedlemmars liv.

Oavsett om vi engagerar konsumenter
och lokala samhdllen genom foretags-
eller varumdrkesledda ESG-initiativ, &r
v@r ambition att alltid engagera dem péd
ett ansvarsfullt sdtt, genom att genom-
fora ladmpliga lokala initiativ som skapar
positiva effekter och dGmsesidiga férdelar
for Carlsberg och for samhdllet i stort.

P& foretagsnivd arbetar vi till exempel
med lokala icke-statliga organisationer

i hogriskomrdden for att sdkra delade
vattenresurser, samtidigt som vi ocksd
genomfor lokala, varumdrkesledda
vatteninitiativ som kan bidra till att frémja
héllbara vattenkonsumtionsvanor eller
ge lokalsamhallen tillgéng till rent vatten.
Lokalt samhdllsengagemang innebdr
ett ansvarsfullt engagemang frén lokala
partners, myndigheter, konsumenter och
bredare samhdallsmedlemmar.

| Falkenberg stéttar vi en rad idrotts-
féreningar for att framja en meningsfull
fritid for véra ungdomar. Réda Korset
ar Gven en l@ngsiktig samarbetspartner.
| Sverige har vi genom Ramldsa Vatten-
fond bidragit till rent vatten och vatten-
projekt i utsatta omrdden i varlden
sedan 2011.

GENOMFORANDE
CHGLOBALT
PARTNERSKAP

OVRIGA HALLBARHETSOMRADEN
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RAMVERK OCH CERTIFIERINGAR

Carlsberg Sverige har ett tvarfunktionellt
héllbarhetsteam med ca 15 representanter
frdn hela foretaget som driver héllbarhets-
arbetet framdt. De arbetar frdmst i projekt-
form for att nd resultat. Teamet har kontinu-
erlig kontakt for att félja upp att de levererar
pé uppsatta mdl. Strategin @r i linje med det
globala héllbarhetsprogrammet och planen
for dret satts tillsammans med féretagsled-
ningen. Det svenska teamet rapporterar in
uppgifter i Carlsberg-koncernens héllbarhets-
plattform (Enablon) som resulterar i den glo-
bala ESG-rapporten. Du kan lasa mer pd den
svenska hemsidan: www.carlsbergsverige.se
Carlsberg Group skrev under FN:s Global
Compact 2008, vilket innebdr att féretaget
forbundit sig att stddja, frédmja och félja FN
Global Compacts riktlinjer for ett héllbart

foretagande. Ett Gtagande som férnyades
2023 i samband med att det tillkommit nya
krav. Vi utgér aven frdn FNs Globala Utveck-
lingsmdl (5DG) och har mappat ut de som ar
viktigast for verksamheten per ESG-omrdde.
Klimatber&kningar fér Scope 1, 2 och 3 gors

i enlighet med Greenhouse Gas Protocol.

Carlsberg Sverige (Carlsberg Supply Com-
pany Sverige AB) dr miljé- och kvalitetscer-
tifierade enligt ISO sedan 1999 (ISO 14001)
respektive 1996 (ISO 9001). Vintern 2018 blev
foretaget livsmedelscertifierat enligt FSSC
22000. Detta innebdr att Carlsberg Sverige
uppfyller grundldggande standarder for livs-
medelsdkerhet, dvs att tillhandahdlla sdkra
produkter till konsument och undvika skadlig
hdlsoeffekt vid, eller efter, konsumtion.

Eftersom livsmedelsdkerhetsfaror kan uppstd
i alla led i livsmedelskedjan sé dr styrning
genom hela livsmedelskedjan nédvéndig.
Féretaget dr certifierat enligt 1ISO 45001
(arbetsmiljo) sedan 2020.

Véra ekologiska produkter har godkdnts och
certifierats av EU:s kontrollorgan och fér dar-
med mdrkas med EU:s ekomdarke (EU-l6vet).
EU-l6vet fér bara anvdndas pd produkter
frdn EU som har certifierats som ekologiska
av ett godként kontrollorgan och uppfyller
villkor for hur de produceras, bearbetas,
transporteras och lagras. Produkterna méste
innehdlla minst 95 % ekologiska ingredienser
och dessutom uppfylla villkor for dterstGende
5%. 2022 hade Carlsberg Sverige 24 unika
ekologiska produkter.
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Wi Vil gksyom @m

PEVER AR, dér
varje droppe
raknas.

DRYCKESERANSCHENS
ELIMATINITIATIV

Det dr i samarbete med andra som vi kan n@
verklig framgéng. Har @r ett urval av ndgra av
de mdnga samarbeten vi har och organisationer
som vi gillar.

Alkoholgranskningsmannen (AGM)
Carbon Trust

DLF

Dryckesbranschens Klimatinitiativ
Fossilfritt Sverige
Foérpackningsinsamlingen - FTI
Héll Sverige Rent

10

IVL Svenska Miljoinstitutet
Jobbsprénget
Livsmedelsféretagen

Prata om Alkohol
Returpack/PantaMera

Rise

Sustainable Brand Index

Svenska Réda Korset

Sveriges Bryggerier

KLICKA PA ORGANISATIONERNA
FOR ATT LASA MER


http://www.carlsbergsverige.se/
http://alkoholgranskningsmannen.se/
https://www.carbontrust.com/
https://www.dlf.se/
https://www.omsystembolaget.se/hallbarhet/miljo-och-klimat/dryckesbranschens-klimatinitiativ/
http://fossilfritt-sverige.se/
https://fti.se/
https://fti.se/
https://www.hsr.se/
https://www.iq.se/
https://www.ivl.se/
https://jobbspranget.se/sv/
https://www.livsmedelsforetagen.se/
https://prataomalkohol.se/
https://pantamera.nu/
https://www.ri.se/sv
https://www.sb-index.com/sweden
https://www.rodakorset.se/
https://sverigesbryggerier.se/

HALLBART
FORETAGANDE

Att driva ett bryggeri handlar om s@
mycket mer dn att bara brygga 6l. Varje
dag @r vi drygt 700 Carlsbergare som
driver och utvecklar Carlsberg Sveriges
affdr. Vi brygger 6L, tappar lésk och
vatten, vi marknadsfoér och sdljer véra
drycker, képer in révaror, utvecklar
verksamheten, arbetar med att férbattra
stikerheten, betalar fakturor, skriver
kontrakt, kvalitetstestar och tar fram
nya smaker och produkter. Och mycket
mer dartill.

Det som férenar oss alla @r vér ambition
att véixa en hdllbar affér och bedriva
verksamheten pd ett ansvarsfullt satt,
med en hdg etisk standard dér alla med-
arbetare visar hdnsyn och respekt for
kollegor, kunder, konsumenter, samhdllet
och miljén vi lever i.

Med den nya ESG-agendan Together
Towards ZERO and Beyond har vi skapat
bra forutsdttningar for en l@ngsiktig
héllbar affdr. Nu har vi nya ambitioner
och konkreta mél inom miljop&verkan,
social héllbarhet och bolagsstyrning.

Together Towards ZERO and Beyond
bestdr av sex NOLL-ambitioner; NOLL
koldioxidavtryck, NOLL Jordbruksav-
tryck, NOLL Férpackningsavfall, NOLL
Vattenspill, NOLL Oansvarig konsumtion
och NOLL Olyckskultur. Vi arbetar

dven med Mdngfald, jamstdlldhet och

inkludering, Leva efter v@r kompass,
Mdnskliga rattigheter, Ansvarsfulla inkdp
och Lokalt samhdllsengagemang. Alla
med ambitiésa mdl fér 2030 och 2040.
Genom att forbattra oss inom dessa
omrdden kan vi gora stor skillnad efter-
som det @r hdr vi har storst p&verkan.

Prioriteringarna delar vi med mdnga av
v@ra branschkollegor och partners éver
vardekedjan. Vi vet t ex att den stérsta
delen av Carlsbergs klimatavtryck
kommer frén férpackningar, och sd ser
det dven ut fér den svenska dryckes-
branschen. For att minska vér p&verkan
och etablera en mer héllbar och cirkular
forpackningsportfolj méste vi samarbeta
med vdra leverantorer, kunder, bransch-
kollegor och andra aktorer i virdekedjan.

V@r ambition @r att hdllbarhetsarbetet
ska vara integrerat i hela verksamheten
och vi dr dévertygade om att ett socialt
och miljdmdssigt ansvar &@r grundléggande
for att kunna gora bra afférer.

Som hdllbarhetschef p& Carlsberg Sverige
ar jag en av mdnga som arbetar med fré-
gorna och ménga av de férbattringsprojekt
vi driver och genomf&r inom héllbarhet,
kommer som initiativ fran verksamheten.
Bland annat de initiativ vi driver for att
minska v@r vatten- och energifdrbrukning,
elektrifieringen av de tunga lagertranspor-
terna i Halland och nu senast pallopti-

SLUTORD AV HALLBARHETSCHEF 26

meringsprojektet som sparar pé béde
lastutrymme, pengar och klimatet.

Under 2022 har vi tagit m@nga steg
framdt pd férpackningsagendan, vi
levererar pd vért Plastinitiativ och har
idag 50 % Gtervunnet material p& 77 %
av vér PET-portf6lj. Vi har tagit bort
plasthandtagen p& multipack, vi har
100 % Gtervunnet material i plastfilmen
runt multipack, och vi har infort en
dtervinningsmodell for vart fat6lssystem,
DraughtMaster. Under 2023 arbetar

vi med konverteringen till fastsittande
korkar pG@ PET-flaskor, som &r ett nytt
EU-krav inom Engéngsplastdirektivet.
Under 2024 kommer alla véra PET-flaskor
att konverteras till den nya korken.

Det @r ett nytt landskap med mdnga
nya lagar, férordningar och regleringar
som pdverkar verksamheten. Inte minst
den féreslagna EU-férordningen om for-
packningar och férpackningsavfall. Har
har vi pd bred front, bland annat inom
Sveriges Bryggerier, Livsmedelsforetagen
och DLF, gemensamt skickat in remissvar
for branschen i stort. Tillsammans ar

vi starkare.

Vi kommer att fortsdtta utveckla en
héllbar dryckeskultur i Sverige och
ser fram emot mdnga nya spénnande
utmaningar, projekt och foérbdttrings-
initiativ, i samarbete med er.

- \
Anna Anderberg
Héllbarhetschef, Carlsberg Sverige
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2. Ingen hunger

2.3 Till 2030 férdubbla jordbrukets produktivitet och inkomster fér sméskaliga livsmedelsproducenter, i syn-
nerhet kvinnor, ursprungsfolk, familjejordbrukare, boskapsskétande nomader samt fiskare, inklusive genom
sdker och lika tillgdng till mark, andra produktionsresurser och insatsvaror, kunskap, finansiella tjanster och
marknader samt mojligheter till férédling och sysselsdttning utanfor jordbruket.

2.4 Senast 2030 uppnd héllbara system for livsmedelsproduktion samt inféra motst@ndskraftiga jordbruks-
metoder som okar produktiviteten och produktionen, som bidrar till att uppréatthdlla ekosystemen, som
starker formdgan till anpassning till klimatférandringar, extrema véderférhdllanden, torka, 6versvémning och
andra katastrofer och som successivt férbdttrar mark- och jordkvaliteten.

NOLL Jordbruksavtryck

NOLL Jordbruksavtryck

3. God hdlsa och vilbefinnande

3.5 Stédrka insatserna for att férebygga och behandla drogmissbruk, inklusive narkotikamissbruk och skadligt
alkoholbruk.

3.6 Till 2020 halvera antalet dédsfall och skador i végtrafikolyckor i varlden.

3.9 Till 2030 vdasentligt minska antalet déds- och sjukdomsfall till f6ljd av skadliga kemikalier samt férore-
ningar och kontaminering av luft, vatten och mark.

NOLL Oansvarig Konsumtion

NOLL Oansvarig Konsumtion

NOLL Koldioxidavtryck
NOLL Vattenspill

5. Jamstdlldhet

5.5 Tillférsakra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika majligheter till ledarskap pé alla beslutsnivéer i
det politiska, ekonomiska och offentliga livet.

Mdngfald, jamstdlldhet och inkludering
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SDG DELMAL FOKUSOMRADE
6.1 Senast 2030 uppnd allman och rattvis tillgdng till sdkert och ekonomiskt 6verkomligt dricksvatten for alla. NOLL Vattenspill
6.2 Senast 2030 sdkerstdlla att alla har tillgdng till fullgod och rattvis sanitet och hygien och att ingen NOLL Vattenspill
behover utratta sina behov utomhus. Sarskild uppmdrksamhet bor dgnas Gt behoven hos kvinnor och flickor
samt mdnniskor i utsatta situationer.
6.3 Till 2030 forbattra vattenkvaliteten genom att minska féroreningar, stoppa dumpning och minimera NOLL Vattenspill

. . utsld@pp av farliga kemikalier och material, halvera andelen obehandlat avloppsvatten och vdsentligt 6ka
6. Rent vatten och sanitet fér alla &tervinningen och en séker dteranvéndning globalt.

6.4 Till 2030 vdsentligt effektivisera vattenanvandningen inom alla sektorer samt sdkerstdlla héllbara NOLL Vattenspill
uttag och en héllbar férsorjning med sétvatten for att angripa vattenbristen och vésentligt minska det antal
mdnniskor som lider av vattenbrist
6.5 Senast 2030 genomfdra en integrerad forvaltning av vattenresurser pd alla nivder, nar s@ ar lampligt NOLL Vattenspill
genom grdnsdverskridande samarbete.
6.6 Senast 2020 skydda och dterstdlla de vattenrelaterade ekosystemen, daribland berg, skogar, vatmarker, NOLL Vattenspill

floder, akviferer och sjoar.

7. Héllbar energi for alla

7.2 Till 2030 vdsentligen 6ka andelen férnybar energi i den globala energimixen.
7.3 Till 2030 férdubbla den globala férbattringstakten vad gdéller energieffektivitet.
7.B Till 2030 bygga ut infrastrukturen och uppgradera tekniken for att leverera moderna och hdllbara

energitjdnster till alla i utvecklingsldnderna, i synnerhet de minst utvecklade ldnderna och smd 6nationer
under utveckling.

NOLL Koldioxidavtyck
NOLL Koldioxidavtyck

NOLL Koldioxidavtyck_

8. Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

8.1 Uppratthdlla ekonomisk tillvaxt per capita i enlighet med nationella férhéllanden och i synnerhet en BNP-
tillvéxt pd minst 7 procent per ér i de minst utvecklade ldnderna.

8.5 Senast 2030 uppnd full och produktiv sysselsattning med ansténdiga arbetsvillkor fér alla kvinnor och
mdn, inklusive ungdomar och personer med funktionsnedséattning, samt lika &n for likvardigt arbete.

8.7 Vidta omedelbara och effektiva dtgdarder for att avskaffa tvéngsarbete, modernt slaveri och
mdnniskohandel och sdkra att de vdrsta formerna av barnarbete, inklusive rekrytering och anvéndning av
barnsoldater, férbjuds och upphér. Avskaffa alla former av barnarbete senast 2025.

8.8 Skydda arbetstagarnas réttigheter och frdmja en trygg och sdker arbetsmiljo for alla arbetstagare,
inklusive arbetskraftsinvandrare, i synnerhet kvinnliga migranter, och md@nniskor i otrygga anstdllningar.

Bidra till ekonomier*

Mdngfald, jamstdlldhet och inkludering
Mdanskliga rattigheter

Mdanskliga rattigheter
Ansvarsfulla inkép

NOLL Olyckskultur
Mdanskliga rattigheter
Ansvarsfulla inkdp

*Genererat ekonomiskt vérde @r en kombination av bruttointdkter, 6vriga intédkter, finansiella intékter och intdkter som ingdr i sérskilda poster. Lds mer i Carlsberg-koncernens globala ESG rapport fér 2022.
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10.2 Till 2030 mojliggéra och verka for att alla manniskor, oavsett dlder, kon, funktionsnedsattning, ras,
etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller annan stdllning, blir inkluderade i det sociala, ekonomiska
och politiska livet.

10.3 Sdkerstdlla lika méjligheter och minska férekomsten av ojamlika utfall, bland annat genom att avskaffa
diskriminerande lagstiftning, politik och praxis och framija lagstiftning, politik och dtgarder av lampligt slag i
detta h&nseende.

Méngfald, jamstdlldhet och inkludering
Mdanskliga rattigheter

Méngfald, jamstdlldhet och inkludering
Mdanskliga rattigheter
Ansvarsfulla inkép

12. Héllbar konsumtion och produktion

12.2 Senast 2030 uppnd en héllbar férvaltning och ett effektivt nyttjande av naturresurser.

12.5 Till 2030 vasentligt minska mangden avfall genom dtgdrder for att forebygga, minska, dteranvanda och
dtervinna avfall.

12.6 Uppmuntra foretag, sarskilt stora och multinationella féretag, att inféra héllbara metoder och att
integrera héllbarhetsinformation i sin rapporteringscykel.

12.a Stodja utvecklingsldnderna att stdrka sin vetenskapliga och tekniska kapacitet att utvecklas i riktning mot
mer héllbara konsumtions- och produktionsmaonster.

NOLL Koldioxidavtryck
NOLL Jordbruksavtryck
NOLL Férpackningsavfall
NOLL Vattenspill

NOLL Koldioxidavtryck
NOLL Jordbruksavtryck
NOLL Férpackningsavfall
NOLL Vattenspill

NOLL Férpackningsavfall

Genom vért TTZAB-program implementerar och férbattra vi vara
héllbara praktiker. Varje @r delar vi med oss av hur det gédr i en
global ESG rapport. Med ESG-programmet och rapporteringen,

uppmuntrar vi andra féretag att ocksd anta en ambitios

héllbarhetsagenda, bdde indirekt genom att visa hur vi arbetar
med omrddet, och direkt, genom vdrt samarbete med leverantérer

och partners for att implementera TTZAB &ver vardekedijan.

NOLL Koldioxidavtyck

T

1o

IDRINGARNA

13. Bekdmpa klimatforéndringarna

13.1 Starka motstdndskraften mot och formdgan till anpassning till klimatrelaterade faror och naturkatastrofer
i alla lander.

NOLL Koldioxidavtryck
NOLL Jordbruksavtryck
NOLL Vattenspill
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14.1 Till 2025 férebygga och avsevart minska alla slags féroreningar i havet, i synnerhet frén landbaserad
verksamhet, inklusive marint skrdp och tillférsel av ndringsémnen

NOLL Jordbruksavtryck
NOLL Férpackningsavfall

15.3 Till 2030 bekdampa 6kenspridning, Gterstdlla forstord mark och jord, inklusive mark som drabbats av
6kenspridning, torka och 6versvamningar, samt stréva efter att uppné en varld utan nettoférstéring av mark.

15.5 Vidta omedelbara och betydande Gtgdrder for att minska forstérelsen av naturliga livsmiljcer, hejda
forlusten av biologisk méngfald och senast 2020 skydda och férebygga utrotning av hotade arter.

15. Ekosystem och biologisk méngfald

NOLL Jordbruksavtryck

NOLL Jordbruksavtryck
NOLL Vattenspill

16.5 Vdsentligt minska alla former av korruption och mutor.

2 b
//ﬁ%‘ﬁ% X 16.b Verka for och genomdriva icke-diskriminerande lagstiftning och politik for en hdllbar utveckling.

16. Fredliga och inkluderande samhdllen

Leva efter v@r kompass

Mdngfald, jamstdlldhet och inkludering
Manskliga rattigheter
Ansvarsfulla inkdp

17.7 Framja utveckling, 6verforing och spridning av miljévanlig teknik till utvecklingsldnderna pé gynnsamma
P 7 villkor, inklusive koncessions- och férmansvillkor, pé villkor som 6verenskommits mellan parterna.
17 GENONFORANDE
QCHGLOBALT
PARTNERSKAP

17. Genomfdrande och globalt partnerskap

NOLL Koldioxidavtryck
NOLL Vattenspill
Lokalt samhdllsengagemang

For mer detaljer: Carlsberg Group ESG Report 2022



https://www.carlsberggroup.com/media/55905/carlsberg-group-esg-report-2022.pdf

LAR KANNA 0SS BATTRE:

° MER OM VAR SVENSKA HALLBARHETSAGENDA
@carlsbergsverige

m @Carlsberg Group

u @CarlsbergSWE

° Vi gor en global héllbarhetsrapport for
hela Carlsberg-koncernen, den hittar du pé:
https://www.carlsberggroup.com/sustainability/our-esg-programme

HOR GARNA AV DIG:
csr@carlsberg.se



https://www.carlsberggroup.com/sustainability/our-esg-programme/
https://www.carlsbergsverige.se/vart-hallbarhetsarbete/vart-hallbarhetsprogram/

